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床垫定义及概况

床垫是为了保证消费者获得健康和舒适睡眠而使用的一种介于人体和床之间的物品，不同材料制作的床垫能给人带来不同的睡眠效果。

床垫一般由面料层、填充层和支撑层三部分构成。面料层是与皮肤直接接触的部分，影响床垫触感，填充层是在面料层与支撑层之间的部分，通常决

定床垫种类，也决定了床垫的软硬度、回弹性等。支撑层则是床垫的核心部分，决定了床垫的质量、稳定性、耐用性等。

床垫应用领域：私人家庭、酒店、医院等。2023年全球床垫下游需求最大的市场是私人家庭，市场占比为82.18%。

中国是全球主要床垫市场最大的床垫出口国，前五位出口目的地为泰国、意大利、美国、越南、澳大利亚。

床垫产品分类面料
层

填充
层

支撑
层 弹簧床垫 泡沫床垫 乳胶床垫 其他（如记忆

棉床垫、棕榈
床垫等）

资料来源：研精毕智市场调研整理；www.yjbzr.com 资料来源：研精毕智市场调研整理；www.yjbzr.com



床垫行业产业链分析

 原 材 料  生 产 制 造 应 用

• 上游主要原材料有钢丝、乳胶、海绵、弹簧和纺织面料等。床垫生产制造企业多靠近原材料产地，而上游原材料多，市场化程度高，能够为床垫的

生产制造提供较为稳定的供应条件。床垫行业呈现出“大行业、小企业”的特点，市场格局较为分散，主要参与者虽在市场中占据一定份额，但随着

众多企业进入市场，并参与市场竞争，竞争日趋激烈。从下游来看，床垫主要在私人家庭、酒店、医院、学校等得到广泛应用。
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资料来源：研精毕智市场调研整理；www.yjbzr.com
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床垫行业价值链分析

供应 物流 产品 需求挖掘 分销

从原材料供应来看，如

钢丝、海绵、纺织面料

等，这些原材料集中在

南方地区，而床垫生产

制造商也多集中于此，

企业靠近原料产地，因

此原材料供应较为充足、

稳定，能够为床垫生产、

供应创造稳定的条件。

床垫行业的物流费用的

产生主要集中在运输环

节。包括上游原材料的

采购运输、下游床垫的

销售等。床垫在搬运、

运输、储存的过程中可

能会采用特殊的搬运设

备和运输工具，由此产

生相应的费用。

床垫产品主要为弹簧床

垫、乳胶床垫、海绵床

垫、智能床垫等。床垫

行业进入门槛较低，中

低端产品充斥市场，高

端产品普及度低。但随

着消费者消费观念的转

变、经济发展，产品更

新代换周期缩短，床垫

产品种类、层次有望进

一步丰富。

床垫传统消费需求：新房

装修购置、更新代换、老

房翻新。

床垫未来消费趋势：个性

化、高端化、环保化。床

垫更换周期的缩短，健康

环保意识的提高，不同年

龄段对床垫需求的不同，

都会对床垫产生更为个性

化和环保化的要求。

线下销售：通过品牌门店和

经销商渠道销售。

线上销售：通过电商平台和

自营网站销售。

直接销售：厂家面向酒店、

定制家具企业等直接销售。

未来销售方式：多渠道销售、

“线下+线上”全渠道整合。

随着电子商务兴起，线上销

售成为厂家渠道建设的重点，

多渠道整合成为发展机遇。

资料来源：研精毕智市场调研整理；www.yjbzr.com



应用领域现状

全球床垫下游应用分布格局（2023） 中国床垫下游应用分布格局（2023）

私人家庭 饭店 医院 其他
私人家庭 饭店 医院 其他

• 全球床垫下游应用主要在私人家庭，全球人口目前已经突破80亿，床垫也成为人们生活的必需品，这无疑使得家庭成为床垫最大的下

游应用市场。随着经济发展、城市化进程的深入推进，对于床垫的购置、更新换代也会推动床垫在家庭的使用频率的提高和规模的扩

大。

• 中国床垫下游应用以家庭、酒店、医院为主，我国是人口第二大国，因此床垫的基本需求量自然更大。随着我国经济发展、人们生活

水平与可支配收入的提高，对于更高性能、更高品质的床垫需求更多，由此推动了床垫需求数量的进一步增长。我国旅游业的发展带

动了酒店床垫的需求规模的扩大，随着消费者对高品质睡眠质量的追求，以及酒店对于提升客户满意度和服务质量的重视，酒店床垫

的需求规模也有望进一步得到拓展。

资料来源：研精毕智市场调研整理；www.yjbzr.com 资料来源：研精毕智市场调研整理；www.yjbzr.com



床垫行业特点及发展趋势

• 市场格局较为分散，呈现“大行业、小企业”特点

• 床垫是人们日常生活中的睡眠必需品，因此市场需

求量比较大，主要竞争者虽然占据一定规模，但是

中小企业数量较多，整体呈现出多个品牌产品混战、

多档次品牌竞争的情形。

• 我国床垫行业渗透率较低。

• 发达国家床垫行业渗透率为85%，而我国床垫行业

渗透率仅为60%。主要原因在于我国床垫行业起步

较晚，以及人们长期形成的对于床垫“使用周期长”、

“耐用”等消费习惯，导致高端产品较少，中低端产品

较多。但随着人们消费观念逐渐变化，对健康要求

的提高，产品更新代换周期的加快，不同年龄段对

床垫产生的不同需求等都有望会进一步提高行业渗

透率。

行业特点
• 睡眠经济的兴起成为床垫行业新风口。随着人们对健康的日益

重视，越来越多的人选择使用智能化、实用化的助眠产品帮助

自己改善睡眠质量。床垫作为与睡眠最为密切的产品，受到睡

眠经济发展壮大的影响也更为明显，睡眠经济也成为床垫行业

向高端化转型、进一步扩大需求的新风口，有助于床垫行业挖

掘更多的市场空间与机遇。

• 城市化进程加快、人们可支配收入增长为床垫行业发展奠定物

质基础。我国当前仍处在城镇化进程当中，城镇化率有很大的

提升空间。随着城镇化进程的加快与人们可支配收入的提高，

购人们置新房、旧房翻新改造等需求的出现将会带动处理旧床

垫、更换新床垫、购买床垫的频率的提高。

• 消费观念的转变推动床垫向个性化发展。健康意识的增强、环

保意识的提高，对床垫的质量和特性将产生更为个性化的需求，

比如不同年龄对床垫的需求不同，对床垫的软硬程度也会产生

不同的需要，同时也存在明显的个性化差异，从而推动床垫产

品向个性化、层次化转型。

发展趋势



全球床垫行业市场规模现状及预测
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2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025F 2029F

全球产能(万张) 全球产量(万张)

全球床垫产能、产量现状及发展趋势（2019-2029年）

全球全球各类型床垫产值占比现状及发展趋势（2019-2029年）

资料来源：研精毕智市场调研整理；www.yjbzr.com

• 全球床垫产能和产量呈稳定上升趋势，随着新兴市场的兴起、发展

中国家城镇化的加快以及全球经济的恢复与发展，人们购买力的逐

渐增强，使得越来越多的人愿意在床垫等高品质家居产品上支出更

多。同时，技术创新带动床垫产品升级，推出更多智能化、高端化

产品，延长产业链，提升床垫附加值，进一步带动了全球床垫产能、

产量的进一步增长。

• 从床垫细分产品来看，弹簧床垫占据很大一部分的市场份额，其次

是海绵床垫，再是乳胶床垫。

• 人们对睡眠健康问题的重视度日益增强，更高性能、更适合人体体

型、更能满足睡眠舒适度的床垫的需求也逐渐得到开发。如乳胶床

垫能够抑制细菌，其市场占比也有所提高，有望在2029年，占比从

14.83%上升至15.34%。

54.03% 55.11%

21.53% 21.42%

14.83% 15.34%

2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025F 2029F

弹簧床垫 海绵床垫 乳胶床垫 其他



中国床垫行业市场规模现状及预测

中国床垫产能、产量现状及发展趋势（2019-2029年）

资料来源：研精毕智市场调研整理；www.yjbzr.com

• 中国床垫产能、产量平稳增长，得益于国内城镇化水平和居民可支

配收入的进一步提高，国内消费者对睡眠质量的日益重视，以及年

轻消费群体的崛起、消费观念变化等，对床垫购买需求、更新代换

频率也会随之扩大，预计到2029年，国内床垫产量突破21399万张。

从细分市场来看，弹簧床垫占据国内主要市场份额，其次是海绵床垫和

乳胶床垫。预计到2029年，三大主要类型的床垫产值都会有所上升。

弹簧床垫凭借其具有均匀称重、承托性好、透气性较强、耐用等优势，

在市场中占据主要地位。随着科技进步、床垫行业也有望迎来产业升级

机遇，企业利用新技术、新材料等可以提高产品质量和舒适度，以智能

化的特点满足人们日益增长的高品质床垫需求。

22348 21399 

2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025F 2029F
中国产能(万张) 中国产量(万张)

中国各类型床垫产值占比现状及发展趋势（2019-2029年）

59.93% 61.13%

14.12% 14.82%

13.89% 14.17%

2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025F 2029F

弹簧床垫 海绵床垫 乳胶床垫 其他



企业竞争格局

资料来源：研精毕智市场调研整理；www.yjbzr.com

• 全球TOP5企业主要有Tempur Sealy Intemnational、Serta 

Simmons Bedding、Sleep Number、Pikolin Group和喜临

门，2023年Top5企业产值合计占比为26.71%。国外的前五家企

业产值占比总和为26.69%，集中于北美市场、欧洲市场。国外

床垫起点早，发展时间长，且消费者床垫更新代换周期短，需求

量相对较高，占据着全球床垫主要市场份额，市场渗透率更高。

• 我国床垫行业玩家主要有喜临门、梦百合、顾家家居、慕思股份、敏华

控股、大自然科技、趣睡科技、联乐集团，但这几家企业产值占比总和

仅为17%，低于国外前五家企业产值总和，与国外相比，国内市场竞争

更为激烈。

• 我国床垫企业主要分布于东部沿海地区，其中，浙江省企业竞争最为激

烈，有包括喜临门、顾家家居等多个头部企业；广东、山东、安徽、江

苏、贵州、香港等地区也有较多企业分布。

中国床垫主要企业产值占比（2023年）

喜临门 梦百合 顾家家居 慕思股份 敏华控股

大自然科技 趣睡科技 麒盛科技 联乐集团 其他

30.04% 29.14% 26.71%

69.96% 70.86% 73.29%

2021 2022 2023

Top 5企业 其他企业

全球TOP5企业产值占比（2021-2023年）

资料来源：研精毕智市场调研整理；www.yjbzr.com



床垫行业发展的动力学分析

01 驱动因素
健康、环保意识提高、科技推动、品牌竞争等。随着人们生活水平的提

高、对健康的重视，以及对舒适睡眠的需求不断增加，推动床垫向更高

性能迈进。技术进步也在推动床垫产品创新与升级，推出更加符合消费

者需求的新产品，以提升整个市场的竞争力和吸引力。床垫市场竞争激

烈，当前互联网、电商等的发展能够使得企业通过市场推广和营销活动

来吸引消费者，提高品牌吸引力，带动行业整体品牌影响力的提升。

03 机遇
消费升级、新型销售渠道的发展、定制化服务需求增加等。收入的提高、

健康意识的觉醒，消费习惯与偏好的改变都带来了睡眠经济潮流，人们

更加强调床垫舒适度、健康效益以及其环保功能。消费者对高端床垫的

需求的增加也为床垫行业发展提供了巨大的发展潜力和机遇。床垫企业

需要通过提供定制化服务来满足消费者个性化的需求，比如推出适应不

同年龄段需要的床垫，随着电商发展，新型销售渠道如在线销售、社交

电商、直播电商等逐渐成为主流，为床垫企业拓展市场提供了新的渠道

与机遇。

02 行业痛点
产品同质化现象普遍、品牌影响力不足、高端化产品有望进一步得到

开发。床垫行业大而不精，产品同质化现象普遍，缺乏差异化的竞争

优势，从而难以吸引消费者，消费者对于床垫的认知等也有待进一步

提升。由于床垫行业企业较多，竞争较为激烈，床垫品牌影响力不足，

大多市场知名度较低，影响了企业市场份额的进一步提高，由此阻碍

了行业高端化、品牌化的转变。

04 挑战
行业内竞争激烈、成本增加、国家间贸易政策的不确定性。业内企业

较多，消费者选择多，竞争激烈，床垫进入门槛较低，行业内企业需

要面临新竞争者，可能会进一步压缩利润。随着市场在健康、环保等

方面的需求增加，这也要求企业寻找新型环保材料，以迎合市场需求。

新材料、智能床垫的开发与应用、销售渠道的转变等也可能会加大一

些企业的生产成本。床垫出口企业也不得不面临一些国家的贸易政策

和壁垒、国际经济形势的不确定性，进而可能会对盈利带来一定挑战。
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